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NOTA PREVIA

Este ensaio intitulado "LUXO NA MISERIA - Desaproveitamento dos Quadros Seniores
Angolanos" surge como uma reflexdo alargada sobre as contradicbes existentes no
desenvolvimento sdcio-econdmico de Angola. Embora o pais possua uma riqueza consideravel
em recursos naturais e uma elite que se destaca por padrdes de consumo de luxo, a realidade
de parte significante da populagdo permanece marcada por desigualdades, falta de
oportunidades e sub-utilizacdo do seu capital humano.

Entre os afetados estdo os quadros seniores angolanos, profissionais com vasta experiéncia e
conhecimentos técnicos acumulados ao longo de anos de formacdo e trabalho. No entanto,
muitos desses talentos encontram-se marginalizados em um sistema que ndo valoriza
plenamente suas capacidades e contribuicGes. Este fendmeno reflete o que chamamos de "luxo
na miséria": um paradoxo em que a ostentacao convive com o desperdicio de potencial humano
e social.

Esta situacdo leva-nos a observar, também, os quadros seniores que acumularam anos de

experiéncia e conhecimento especializado, estdo a ser marginalizados apds a reforma, muitas

vezes relegados ao esquecimento ou ao abandono, como se a sua contribuicdo ja ndo fosse
relevante para o pais.

O presente documento pretende explorar este cendrio sob uma éptica critica, abordando as
causas, consequéncias e possiveis solucdes para o “desaproveitamento” dos quadros seniores
no pais. E importante frisar que esta analise ndo busca apenas apontar fragilidades, mas também
propor caminhos que possam contribuir para a valorizagdo e inclusdo desses profissionais, com
vista a um futuro mais justo e sustentavel.

Consciente da complexidade do tema, o trabalho em referéncia recorre a uma abordagem
interdisciplinar, envolvendo elementos histdricos, culturais, econédmicos e politicos. Assim,
pretende-se fornecer uma visdo holistica do problema e contribuir para politicas publicas
gue assegurem que os quadros seniores, mesmo na reforma, possam continuar a ser
uma fonte de riqueza para o pais.

Desta feita, convidamos o leitor a embarcar nesta andlise, com o compromisso de contribuir
para a construcdo de uma Angola onde o talento e a experiéncia sejam reconhecidos como

pilares fundamentais do desenvolvimento.

I. INTRODUCAO

1.1. Contextualizagdo

Angola é um pais de contrastes marcantes. Por um lado, destaca-se pela abundéancia de
recursos naturais e pelo crescimento econdmico que se verificou nas ultimas décadas,
especialmente em sectores como petréleo e diamantes. Por outro, enfrenta desafios
estruturais, como desigualdade social, pobreza elevada e um sistema econdmico que,
frequentemente, marginaliza grandes segmentos da populagdo.

Entre as muitas questdes criticas, o sub-aproveitamento dos quadros seniores
angolanos é uma das mais preocupantes. Esses profissionais, que acumulam vasto
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conhecimento técnico e experiéncia, poderiam desempenhar um papel estratégico no
desenvolvimento do pais. Contudo, politicas inadequadas, barreiras culturais e o foco
em padrdes de consumo imediatistas contribuem para que suas capacidades sejam

negligenciadas, resultando em um desperdicio significativo de capital humano.

Essa realidade, que combina desperdicio de talentos com ostentacdo e desigualdade,
reflete uma dindmica que caracteriza a sociedade angolana contemporanea: o paradoxo
do luxo na miséria.

1.2. Paradoxo do Luxo na Miséria

O conceito de "luxo na miséria" refere-se a convivéncia entre o consumismo exacerbado
de uma elite privilegiada e a precariedade vivida pela maioria da populagdao. Em Angola,
essa contradicdo é amplificada pela negligéncia em relacdo ao desenvolvimento
humano e pela exclusdo de profissionais experientes que poderiam contribuir para o
progresso do pais.

Enquanto uma parcela restrita da sociedade usufrui de privilégios e ostenta padrdes de
vida que rivalizam com os de paises desenvolvidos, hd uma lacuna significativa em
termos de acesso a oportunidades e valorizagdo das competéncias existentes. Os
guadros seniores, em particular, sdo frequentemente relegados a posi¢des subalternas
ou excluidos do mercado de trabalho, apesar de possuirem um potencial transformador.

Este paradoxo revela ndo apenas uma questdo de injustica social, mas também um
entrave para o desenvolvimento sustentdvel de Angola. A andlise desta problematica
exige uma compreensdo profunda das suas causas e impactos, bem como a busca por
solucdes praticas que equilibrem inclusdo e progresso.

1.3. Defini¢cdo e Importancia dos Quadros Seniores

Os quadros seniores sdo definidos como profissionais altamente qualificados, com
ampla experiéncia em suas areas de actuacao, frequentemente adquirida ao longo de
décadas de trabalho. Esses individuos possuem habilidades técnicas, conhecimento
estratégico e, muitas vezes, redes de contatos que poderiam ser decisivos para o avango
de organizagdes e do pais como um todo.

Sua importancia transcende o campo econdmico, pois eles também atuam como
mentores e transmissores de conhecimento para as novas geragdes, garantindo a

continuidade e a evolucdao das competéncias nacionais. No entanto, em Angola, esses
profissionais enfrentam desafios que vao desde preconceitos geracionais e falta de
reconhecimento até a exclusdo provocada por barreiras politicas e culturais.

Investir na valorizacdo e inclusdo dos quadros seniores é, portanto, uma medida

estratégica para promover o crescimento econdmico sustentavel e reduzir
desigualdades, além de ser uma questao de justica social.
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1.4. Objectivos e Metodologia
O presente ensaio tem como principais objectivos:
1. Anadlisar o contexto sdcio-econémico que leva ao desaproveitamento dos
quadros seniores angolanos.
2. Identificar os principais obstdculos enfrentados por esses profissionais e seus
impactos no desenvolvimento do pais.
3. Explorar o paradoxo do luxo na miséria e suas implicacbes para a sociedade
angolana.
4. Propor estratégias e politicas publicas voltadas a valorizagéo e inclusdo dos
quadros seniores.

Para alcancar esses objectivos, foi adoptada uma metodologia interdisciplinar,
envolvendo:
e Pesquisa bibliografica e documental, com base em artigos académicos, relatérios
governamentais e estudos de caso;
e Andlise quantitativa, utilizando dados estatisticos sobre emprego, desigualdade
e crescimento econdmico em Angola.

Esta abordagem busca fornecer uma visdao abrangente do problema, ao mesmo tempo
que identifica caminhos para um futuro mais inclusivo e promissor para o pais.

OBS: em pesquisas futuras, sugere-se realizar entrevistas qualitativas com
qguadros seniores (incluindo reformados), gestores de empresas e
representantes de organiza¢des governamentais e ndo governamentais.

I. SITUAGCAO DOS QUADROS SENIORES EM ANGOLA

2.1. Perfil e Contribuicoes dos Quadros Seniores

Os quadros seniores em Angola representam uma parte crucial da for¢a de trabalho,
acumulando décadas de experiéncia e conhecimento especializado em diversas areas.
Sua formacao abrange tanto sectores técnicos quanto administrativos, destacando-se
em profissbes como engenharia, saude, educacdo e gestdo publica. Apesar da
importancia desses profissionais, o reconhecimento e a plena utilizagdo de suas
capacidades permanecem desafios persistentes.

Historicamente, a presenca de quadros qualificados desempenhou um papel central na
reconstrucdo do pais apds o periodo de guerra civil, contribuindo para a elaboracdo de
politicas publicas e projectos estruturantes. Porém, muitos enfrentam dificuldades para
manter sua relevancia no mercado de trabalho, em parte devido a falta de mecanismos
eficazes para reaproveitamento ou actualizagdo profissional. Esse fendmeno resulta em
uma sub-utilizacdo significativa do capital humano no pais, agravada por lacunas na
formacdo técnica e pratica dos novos guadros (Cinco-Reis, 2020).
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2.2. Panorama Histérico e Cultural

O contexto histérico de Angola moldou a formacdo e a atuacdo dos quadros seniores.
Durante o periodo colonial, a formacdo era limitada e orientada para servir as
necessidades administrativas da coldnia. Apds a independéncia, os esforgos para
desenvolver um sistema educacional e profissional préprio enfrentaram desafios
estruturais, como o éxodo de quadros qualificados e a destruicdo de infraestruturas
devido a guerra civil (INE, 2019).

A cultura de valorizagdo do conhecimento técnico e cientifico permanece fragil em
muitas dreas. Mesmo com politicas de expansdo do ensino superior, como as indicadas
pelo Plano Nacional de Desenvolvimento (2018-2022), persistem disparidades regionais
e sociais no acesso e na qualidade da educacdo. Além disso, as iniciativas muitas vezes
carecem de estratégias coerentes para alinhar a formacdo académica as demandas do
mercado de trabalho (INE, 2019; Mendes, 2016).

2.3. Obstaculos Enfrentados por Quadros Seniores

Os desafios enfrentados pelos quadros seniores incluem barreiras institucionais,
politicas e sociais. Entre os principais obstdculos estao:

Desvalorizagdo profissional: Muitos quadros seniores enfrentam dificuldades para
encontrar oportunidades condizentes com sua formacado e experiéncia, resultando em
uma marginalizacdo progressiva de suas contribuicdes.

Falta de programas de requalificagdao: O rapido avanco tecnoldgico e as mudangas no
mercado de trabalho demandam actualizagdes constantes. Contudo, programas
especificos de requalificacdao ainda sdo limitados em Angola, dificultando a adaptacao
desses profissionais as novas demandas (Mendes, 2016; ONU, 2015).

Infraestruturas educacionais e institucionais inadequadas: Apesar de avancos na
democratizacdo do ensino, o acesso a uma educacdo de qualidade e a oportunidades de
desenvolvimento profissional é desproporcional entre as regides e estratos sociais (INE,
2019).

Esses factores reforcam a necessidade de politicas publicas mais eficazes para
reaproveitar o conhecimento e a experiéncia dos quadros seniores, promovendo uma
gestdo estratégica que contribua para o desenvolvimento sécio-econdmico do pais.

lll. DESAPROVEITAMENTO DOS QUADROS SENIORES

3.1. Desvaloriza¢ao do Capital Humano
A desvalorizacdo do capital humano, especialmente dos quadros seniores, é um
problema complexo em Angola. A falta de estratégias adequadas para integrar ou

reintegrar profissionais experientes no mercado de trabalho tem consequéncias

profundas para o desenvolvimento do pais. De acordo com vdrias fontes, a sub-
utilizacdo desses profissionais resulta de uma combinacdo de factores, incluindo a
escassez de politicas publicas que incentivem o reaproveitamento de suas habilidades.
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A preferéncia por guadros mais jovens, em busca de uma suposta maior flexibilidade ou

adaptabilidade, também contribui para a marginalizacdo dos seniores (Oliveira & Silva,
2018).

Estudos como o de Mendes (2016) apontam que a desvalorizagdao ocorre quando os
guadros seniores sdo vistos como ultrapassados, quando, na verdade, suas décadas de

experiéncia sdo fundamentais para a transmissdo de conhecimentos e para a

consolidacdo de processos nas instituicoes. Isso reflete uma falha no entendimento do
valor da experiéncia acumulada, essencial para a estabilidade e a continuidade das
organizacdes e para o fortalecimento das economias nacionais. Essa perspectiva é
apoiada também por Giddens et al. (2013), que discutem o impacto da obsolescéncia
percebida no mercado de trabalho e como ela contribui para a marginalizacdo de
sectores importantes da forca de trabalho.

3.2. Barreiras Estruturais e Politicas

As barreiras estruturais e politicas em Angola sdo uma das principais causas para o
desaproveitamento dos quadros seniores. De acordo com o estudo de Santos (2020), as
politicas publicas voltadas para o mercado de trabalho ndo incorporam adequadamente
as necessidades dos profissionais mais experientes, resultando em uma lacuna na
transicdo de carreiras ou em processos de adaptagdo ao novo cenario econdmico e

tecnolégico. A auséncia de programas de requalificacdo ou actualizacdo profissional
limita as oportunidades desses quadros, o que compromete o desenvolvimento do
capital humano nacional.

Além demais, a falta de um sistema formal de reconhecimento e valorizacdo de

competéncias é um problema estrutural recorrente. Segundo Oliveira & Silva (2018), as
politicas de emprego e de gestdo de talentos no pais ndo incluem estratégias claras para
aproveitar a experiéncia dos quadros seniores, e as empresas frequentemente priorizam
jovens sem considerar o potencial dos mais experientes. Este cenario reflete também a
insuficiéncia de uma politica de inclusdo intergeracional que permitiria a integracdo de

guadros mais velhos, promovendo uma troca de conhecimentos entre diferentes
geracdes e um uso mais eficiente do capital humano (Giddens et al., 2013).

3.3. Impactos Econdmicos e Sociais

O impacto econdmico e social do desaproveitamento dos quadros seniores é expressivo,
afetando tanto a produtividade quanto a coesdo social. Economicamente, o desperdicio
da experiéncia acumulada gera uma perda significativa de capital humano, afetando
também a competitividade das empresas e a eficiéncia da administracdo publica. O
estudo de Santos (2020) destaca que ao ndo utilizar as habilidades dos quadros seniores,
Angola perde uma oportunidade valiosa de desenvolvimento econémico, uma vez que
esses profissionais podem desempenhar papéis fundamentais em sectores essenciais,
como saude, educacdo e infraestruturas.
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Do ponto de vista social, a marginalizacdo dos quadros seniores pode gerar um
sentimento de frustracdo e desengajamento, influenciando negativamente a moral da
forca de trabalho e enfraquecendo a confianca nas instituicdes. A exclusdo dos mais

velhos também impede a transmissao de conhecimentos essenciais para a formagao de
novas geragdes, o que compromete o crescimento sustentdvel a longo prazo. Este
fendmeno esta directamente ligado ao conceito de "desemprego estrutural", conforme

discutido por Giddens et al. (2013), que refere como as mudangas nas economias podem
excluir segmentos importantes da populacdao, como os trabalhadores mais velhos, sem
alternativas eficazes para sua reintegragao.

Esse ciclo de desaproveitamento também leva a desigualdades sociais, ao dificultar a
criacdo de uma sociedade mais equitativa onde todos os segmentos da populacido
possam contribuir de forma significativa para o desenvolvimento do pais. A inclusdo de
guadros seniores no mercado de trabalho, com programas de reciclagem profissional e

integracdo intergeracional, seria uma solu¢ao para mitigar esses impactos e garantir um
desenvolvimento mais sustentavel.

IV. PARADOXO DO LUXO NA MISERIA

4.1. Padrdes de Consumo e Ascensao das Desigualdades

O paradoxo do luxo na miséria em Angola pode ser analisado sob a éptica dos padrdes
de consumo que coexistem com uma realidade de grande desigualdade social. No
contexto actual, enquanto uma pequena parte da populacdo desfruta de luxos e ostenta
uma vida de consumo elevado, uma enorme parcela da sociedade continua a viver em
condicOes de elevada pobreza e desigualdade. A ascensdo dessas desigualdades pode
ser observada tanto em areas urbanas, como Luanda, onde as disparidades sado visiveis
no contraste entre bairros de classe alta e as periferias, quanto nas disparidades
regionais, com algumas zonas do pais ainda extremamente subdesenvolvidas.

Segundo Brixiova e Ncube (2017), o crescimento de um consumo de luxo na elite esta
directamente ligado a extracdo de recursos naturais, que, embora tenham contribuido
para um aumento das receitas do governo, ndo geraram uma distribuicdo equitativa dos
beneficios econdmicos. O pais, apesar de suas riquezas minerais, ndo conseguiu reduzir
substancialmente as desigualdades sociais. As elites, frequentemente ligadas ao sector
privado e publico, tendem a concentrar recursos e a manter um estilo de vida de luxo,
enquanto a maioria da populagcdo enfrenta dificuldades com servicos publicos
deficientes e com uma distribuicdo desigual de riqueza. Essa disparidade é ainda mais
agravada pela falta de oportunidades de emprego e pelo déficit de politicas publicas que
garantam uma redistribuicdo justa da riqueza (World Bank, 2020).

A ascensdo das desigualdades no pais é um reflexo claro de um modelo econémico que
favorece os mais ricos e marginaliza os mais pobres, criando um ciclo de exclusdo e

desigualdade. O contraste entre os altos padrdoes de consumo de uma minoria e a
pobreza da maioria da populacdo acentua a fragilidade social e contribui para a
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insatisfacdo generalizada. A dindamica do luxo no contexto angolano, conforme discutido
por José (2020), reflete um padrdo de consumo que se sobrepGe a necessidade de
solucdes mais inclusivas e equitativas para o desenvolvimento da sociedade.

4.2. Recursos Sub-utilizados e Exclusao Profissional

O paradoxo do luxo na miséria também se reflete na sub-utilizacdo de recursos
humanos, particularmente entre os quadros seniores. Embora Angola possua uma
qguantidade significativa de profissionais qualificados, muitos desses recursos
permanecem sub-utilizados devido a barreiras politicas, econdmicas e estruturais.
Muitos quadros seniores, com vasto conhecimento e experiéncia, ndo conseguem
encontrar posicdes adequadas ao seu nivel de formacdo e experiéncia. A falta de
programas adequados de reciclagem profissional e de politicas que incentivem a
inclusdo desses talentos nas areas-chave de desenvolvimento tem contribuido para a
exclusao desses profissionais.

Conforme observa Sousa (2018), a exclusdo profissional de muitos desses profissionais

qualificados reflete um desperdicio de potencial que poderia ser utilizado para
promover o desenvolvimento sdcio-econdmico do pais. A falta de valorizacdo do capital

humano experiente (comprometido) impede que Angola se beneficie das competéncias

adquiridas ao longo dos anos, particularmente em sectores essenciais como saude,
educacdo e gestdo publica. Além disso, a sub-utilizacdo de quadros experientes também
resulta em uma frustracdao crescente entre esses profissionais, que veem suas

habilidades ndo reconhecidas e seus conhecimentos desprezados.

4.3. Quadros Seniores Reformados

Em Angola, a situacdo dos quadros seniores apds a reforma levanta questdes profundas
sobre o desaproveitamento de uma fonte rica de experiéncia e saber acumulados ao
longo de décadas. Estes profissionais, que desempenharam papéis cruciais em diversos
sectores da sociedade e da economia, s3ao frequentemente relegados a uma
invisibilidade forcada, como se estivessem em um "contentor do ndo-saber",
desprezando sua valiosa contribuicdo. Ao passarem para a reforma, muitos desses
guadros enfrentam o que pode ser considerado uma marginalizacdo sistematica:
perdem as condi¢des de trabalho que tinham durante sua carreira activa — gabinetes,
meios de locomocado, apoio logistico — e, ao mesmo tempo, ficam a mercé de um
sistema que pouco os valoriza, negando-lhes acesso a recursos e oportunidades, como
financiamentos ou novos projectos, devido a sua idade avancada.

Este estado de situacdo é um desperdicio de potencial humano, pois essas pessoas
possuem nao apenas uma experiéncia substancial, mas também uma visao profunda e
estratégica, que poderia contribuir significativamente para o desenvolvimento do pais.
Em vez de serem vistos como um peso, esses quadros seniores deveriam ser
reconhecidos como um recurso inexplorado, com condi¢cbes minimas para manter sua
relevancia profissional. A possibilidade de continuarem a contribuir com o seu
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conhecimento, seja em consultoria, mentoring ou mesmo em iniciativas de preservacao

da_ memdria histdrica e institucional, deveria ser incentivada e apoiada por politicas

publicas. Esta abordagem ndo sé permitiria a valorizacdo do capital humano, como
também contribuiria para a construgdao de um futuro mais sustentavel e equilibrado
para Angola.

O governo e as instituicdes devem repensar o papel dos guadros seniores reformados,

criando meios e condicGes que possam assegurar o acesso a oportunidades de
assessoria, consultoria, e até a projectos que permitam a continuidade do uso de sua
vasta experiéncia e conhecimento. O conceito de "luxo na miséria" surge aqui como um
paradoxo onde, de um lado, se observa uma ostentacdo de riqueza, mas do outro, a
negligéncia e desperdicio de uma das maiores riquezas do pais: o saber acumulado ao
longo de décadas de trabalho.

4.4, Papel das Elites na Marginalizagao dos Talentos

O papel das elites na marginalizacdo dos talentos seniores é fundamental para
compreender o paradoxo do luxo na miséria em Angola. As elites, que muitas vezes
controlam tanto o sector publico quanto o privado, desempenham um papel central na
perpetuacdao das desigualdades sociais e no desaproveitamento do potencial dos
quadros seniores. Segundo estudos de Silva e Lima (2017), as elites angolanas tém uma
tendéncia a favorecer o acesso a recursos e oportunidades a uma pequena parte da
populacdo, o que marginaliza uma grande quantidade de profissionais qualificados. Esse
comportamento é um reflexo de um sistema de privilégios que se alimenta da exclusdo
de uma grande parte da sociedade, deixando os quadros seniores de fora da equacao.

A marginalizagao dos quadros seniores pode ser vista como uma consequéncia de uma
estrutura social onde as elites estdo mais interessadas em manter seu status e poder do
gue promover uma sociedade inclusiva que aproveite o potencial de todos os cidadaos.
O desenvolvimento econdmico e social sustentavel de Angola exige uma reconfiguracao
dessa dinamica, em que as elites se tornem mais comprometidas com a inclusdo e a
redistribuicdo de oportunidades e recursos.

Esta marginalizagcdo dos quadros seniores é ainda mais exacerbada pelo facto de que,
muitas vezes, o sistema prefere buscar especialistas do exterior, enquanto ignora o valor

dos "talentos locais", eventualmente mais qualificados e com um profundo

conhecimento da realidade angolana.

Estudos recentes, como os de Brixiova e Ncube (2017), apontam que as politicas publicas
e privadas devem focar em estratégias que integrem os quadros seniores, garantindo

gue sua experiéncia seja utilizada para o fortalecimento das instituicGes e do sector

produtivo. Apenas com a inclusdo e valorizagdao desses profissionais é possivel
transformar Angola em uma nag¢do mais justa e equitativa.
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V. ESTRATEGIAS PARA VALORIZAGAO E INCLUSAO

5.1. Politicas Publicas de Valorizagdao dos Quadros Seniores
As politicas publicas de valorizacdo dos quadros seniores em Angola devem ser
estruturadas com o objectivo de reverter o ciclo de marginalizacao e sub-utilizagao

desses profissionais experientes. A criagdo de politicas eficazes para integrar os quadros
seniores no mercado de trabalho implica a implementacao de programas especificos
gue busquem tanto o reconhecimento das competéncias adquiridas ao longo da
carreira, quanto o incentivo a sua actualizacdo profissional.

Conforme mencionado por Reis e Borges (2020), um sistema robusto de valorizagdo
exige a criacdo de leis que incentivem o reaproveitamento dos quadros seniores em

areas-chave, como educagdo, saiide e administracdo publica. O governo angolano pode
seguir o exemplo de outras economias emergentes, como a Africa do Sul, onde politicas
publicas de requalificacdo para trabalhadores mais velhos tém mostrado resultados

positivos em termos de reintegracdo no mercado de trabalho (OECD, 2019). O
desenvolvimento de um programa de formacdo continua, aliado a um sistema de
incentivos fiscais para as empresas que contratem seniores qualificados, pode ser um
passo importante para garantir a valorizacdo dos talentos mais experientes e fomentar
uma maior inclusao social e profissional.

5.2. Investimento em Educa¢do, Formagao e Requalificagao

O investimento em educacdo, formacdo e requalificacdo é um pilar essencial para a
valorizagao dos quadros seniores. A constante evolu¢ao do mercado de trabalho e o
avancgo das tecnologias exigem que os profissionais, independentemente de sua faixa
etaria, se adaptem as novas demandas. Contudo, em Angola, a falta de programas
direcionados para a requalificacdo dos quadros seniores agrava ainda mais a situacdo de
exclusdo.

Segundo Costa et al. (2018), é imperativo que o Estado invista na criacdo de centros de
formacdo e actualizacdo profissional especificos para os quadros seniores, bem como
no desenvolvimento de parcerias com universidades e instituicbes de ensino superior

para garantir a continuidade da formacao. Essa requalificacdo ndo deve apenas focar no
aprendizado técnico, mas também em habilidades interpessoais e de lideranca, que sdo

essenciais para manter os quadros seniores competitivos em um ambiente de trabalho
cada vez mais dindmico e globalizado.

Também, o investimento em programas de educacao continua ajudaria a promover um
ciclo de aprendizagem continua, alinhado com as necessidades do mercado de trabalho.
De acordo com o estudo de Fernandes e Soares (2020), iniciativas de formacdo para a
terceira idade, quando bem implementadas, podem resultar em uma maior inclusao
social e contribuir significativamente para o desenvolvimento econdmico do pais.
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5.3. Gestdo Estratégica de Talentos em Contextos Desafiadores
A gestdo estratégica de talentos em contextos desafiadores, como o de Angola, exige
uma abordagem inovadora e inclusiva. A integracdo dos quadros seniores na gestao

estratégica de talentos envolve ndo apenas a valorizagdo das suas habilidades, mas
também a criagdo de condi¢des adequadas para que possam continuar a contribuir com
sua experiéncia, especialmente em momentos de instabilidade politica ou econdmica.

Para tanto, é necessario que as organiza¢cdes adoptem uma gestdo intergeracional,
como defendido por Martin et al. (2019), que promova a colaboragao entre diferentes
faixas etdrias. A criacdo de um ambiente de trabalho que favoreca a troca de
conhecimento entre os quadros seniores e as geragdes mais jovens pode resultar em
um aprendizado mutuo, fortalecendo as capacidades das instituicdes e melhorando a
performance global das organizacoes.

Além disso, deve-se considerar que a gestdao de talentos em contextos desafiadores
deve ser dindmica e orientada por uma visdo de longo prazo, onde a inclusdo de quadros
seniores pode ser vista como uma solucao estratégica para lidar com a escassez de mao

de obra qualificada e a alta rotatividade de trabalhadores. Isso é corroborado por

Gutiérrez et al. (2019), que destacam a importancia de implementar praticas de gestao
de talentos adaptaveis, especialmente em economias que enfrentam transicdes

estruturais.

5.4. Estudos de Caso: Exemplos de Sucesso

Diversos paises tém demonstrado que é possivel integrar os quadros seniores no
mercado de trabalho de maneira eficaz, com beneficios claros para a sociedade e a
economia. Um exemplo relevante é o caso do Japao, onde politicas publicas focadas na
requalificacdo de trabalhadores mais velhos resultaram em um aumento significativo da
produtividade e da estabilidade econdmica (Takahashi et al., 2018). O governo japonés
desenvolveu programas especificos de reintegracao para a forca de trabalho sénior, com
énfase em educacdo tecnoldgica e programas de saude no ambiente de trabalho.

Outro exemplo positivo vem da Suécia, onde o modelo de "aprendizado ao longo da
vida" é amplamente aplicado, permitindo que os profissionais mais velhos acessem
constantemente novas formacdes para se manterem competitivos. De acordo com
Johansson e Lindqvist (2017), a implementacao de estratégias de requalificacdo no pais
teve um impacto positivo tanto na inclusdo social quanto na melhoria da qualidade de
vida dos trabalhadores seniores, refletindo directamente em uma maior
competitividade do mercado de trabalho.

Esses exemplos mostram que, com o devido apoio institucional e politicas publicas

eficazes, é possivel transformar o ciclo de desaproveitamento dos quadros seniores em
uma oportunidade para fortalecer a economia e reduzir as desigualdades sociais.
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VI. CONCLUSAO

6.1. Resumo dos Principais Assuntos

A analise da situacdo dos quadros seniores em Angola revela um paradoxo significativo
entre o luxo experimentado por uma minoria e a miséria vivida pela maioria da
populacdo. Os quadros seniores (no activo e reformados), que sdao fundamentais para o
desenvolvimento do pais, tém sido marginalizados e sub-utilizados, apesar de sua vasta
experiéncia e conhecimento acumulado ao longo de décadas de trabalho. Essa
marginalizacdo resulta de um conjunto de factores, incluindo a falta de programas
adequados de requalificagdo, o “desinteresse” politico e as dificuldades estruturais do

sistema educacional e profissional.

Ao longo desta abordagem, foi observado que, apesar do avango de certos segmentos
da sociedade em termos de consumo de luxo e riqueza, os recursos humanos,
particularmente os quadros seniores, permanecem sub-aproveitados. As elites
dominantes desempenham um papel crucial na perpetuag¢ao desse status quo, ao
concentrar poder e recursos, ao mesmo tempo que ignoram o potencial dos
trabalhadores mais experientes. Em contraste, as desigualdades se ampliam, com a
maior parte da populacdo vivenciando condi¢bes de pobreza e exclusdo social. Além
disso, a gestdo estratégica de talentos e a inclusdao de quadros seniores sdo estratégias
essenciais para uma sociedade mais justa e para o fortalecimento da economia nacional.

6.2. Propostas de Solugoes

Diante do cenario apresentado, é fundamental que o governo e as instituicdes
angolanas implementem politicas publicas eficazes para promover a valorizagao dos
qguadros seniores. Uma dessas politicas deve ser a criacdo de programas de
requalificacdo profissional, alinhados com as novas exigéncias do mercado de trabalho
e com as tendéncias globais de digitalizacdo e inovacdo. Tais programas devem ser
acessiveis a todos os profissionais, independentemente da sua faixa etaria, e focar em
areas como tecnologia, lideranca, e gestao de processos.

Outro aspecto essencial é a revisdao das estruturas institucionais e a implementacdo de
politicas que incentivem a inclusdo de quadros seniores no mercado de trabalho,
criando um ambiente intergeracional onde as experiéncias dos mais velhos possam ser

compartilhadas com as novas geracdes. A colaboracdo entre o sector publico, privado e

as organizacOes de ensino superior sera crucial para criar uma rede de apoio que
favoreca a inclusdo de profissionais mais velhos e a maximizacdo do seu potencial.

Por fim, as politicas de incentivos fiscais para empresas que contratam profissionais

seniores, como proposto por Reis e Borges (2020), podem ser uma maneira eficiente de
fomentar a reintegracdo desses trabalhadores no mercado. Essas estratégias devem ser
acompanhadas de campanhas de conscientizacdo que promovam a importancia do

reaproveitamento do capital humano experiente.
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6.3. Perspectivas

O futuro de Angola depende, em grande parte, de como o pais conseguira lidar com a
sub-utilizacdo de seus quadros seniores e com a desigualdade estrutural que ainda afeta
grande parte de sua populagdo. A integracao efectiva dos quadros seniores no mercado
de trabalho, por meio de politicas publicas focadas em sua valorizagdo, sera
fundamental para a construcdao de um desenvolvimento econdmico sustentavel e
inclusivo.

A longo prazo, espera-se que a educagdao continua, a requalificacao profissional e a
gestdo estratégica de talentos ajudem a criar um “ciclo virtuoso”, em que o pais se
beneficie do potencial dos quadros seniores, ao mesmo tempo que promove maior
equidade social. A conscientizacdo das elites sobre a importancia de investir em todos

os segmentos da sociedade, e ndo apenas em uma pequena parcela da populacdo, serd

essencial para garantir que as futuras geragées possam alcangar uma Angola mais
prospera e justa. A implementacdo de politicas de inclusdo social e profissional para os

quadros seniores ndo s6 contribuird para a reducao das desigualdades, mas também
fortalecera o tecido social e econdmico do pais.
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VIIl. ANEXO: Reformado de “Luxo”

“SHORT Curriculum Vitae”
(Exemplo de ocupacao profissional liberal, em tempo de reforma, no contexto do
subcapitulo “4.3. Quadros Seniores Reformados”)

HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS: Mestre em Desenvolvimento Social e
Econdmico, com especializagdo em Politicas Econémicas e Desenvolvimento Empresarial (Estudos
africanos); Licenciado em Economia, com especializagdo em Contabilidade e Finangas; Diplomado em
Gestdo de Empreendimentos; Estudos Avangados sobre Evolugdo Histérico-Social do Brasil; Perito
Contabilista — Cédula n? 20120105 da OCPCA, Contabilista, inscrito em 1979 no Minfin sob n2 00264;
Curso Geral de Administragdo e Comércio; Curso de Gestdo de Projectos (Academia BCG); Curso de
Agregacdo Pedagdgica do Ensino Superior; Curso de Formacdo de Formadores; Consultor nas areas de
Contabilidade, Finangas e Gestao de Empreendimentos; Formador e Professor Universitario, em cerca de
duas décadas (nas areas de contabilidade e ciéncias afins).

TRABALHOS ACADEMICOS, ARTIGOS E ENSAIOS: “A Emergéncia dos Pequenos e Médios
Empresarios Angolanos no Contexto Urbano de Luanda, 1975-1991” (Tese de Mestrado, Lisboa, 2001);
Sebenta de “Contabilidade Financeira Avangada” (2009); Brochura sobre a “Problemdtica dos Contratos
de Construgdo - Ensaio” (2007); Brochura sobre a “Sistematizacdo do Processo de Prestagdo de Contas das
Sociedades Comerciais e Empresas Publicas em Angola - Ensaio” (2007); Apontamentos de “Nogdes Gerais
de Contabilidade” (2006); Apontamentos de “Contabilidade Geral” (2006); “A Contabilidade Verde e suas
Relagdes com outras Contabilidades” (Ensaio 003/2024). Outubro 2024; “A Contabilidade como Pilar do
Desenvolvimento de Angola” (Ensaio 002/2024). Outubro 2024; “Expatriados Vs. Quadros Nacionais: Uma
Andlise do Desequilibrio no Mercado de Trabalho Angolano” (Ensaio 001/2024). Setembro 2024;
“Programa MVI - Marcha Verde para o Interior” (Artigo n? 011/2024). Junho 2024; “Contribuicdo ao
Renascimento da Provincia de Ambaca no Contexto Hodierno de Angola” (Artigo n2 008/2024). Mar¢o

Pag. 15




2024; “Reflexbes sobre a Natureza Humana e a Moralidade — Dinheiro como Sepulcros (Kitadi Jimbila)”
(Artigo n? 006/2024). Fevereiro 2024; OCPCA (1990-2023) - Contribuicdo as Memdrias da OCPCA.
Ensaio/Draft, Novembro 2024; INAPEM (1990-2018) - Contribui¢do a Memoria das MPME em Angola.
Ensaio/Draft, Outubro 2024; “Ndo me Preocupa o que Ha, Mas o que Ha-de Ficar”. (2023). Dezembro
2023; “Inversdo de Valores (serolav ed odsrevni) e o (re)Posicionamento da(s) Familia(s) num Contexto em
Mudancga(s)”. (2023). Actualizado e Melhorado. Setembro 2023.

OUTRAS ACTIVIDADES: Membro da CTSE (Comisséo Técnica do Sector Empresarial) e do Conselho Geral
do CNNCA (Conselho Nacional de Normalizagdo Contabilistica de Angola), (2023 - ..); Membro da
Comissdo Curricular Nacional de Administragdo, Negdcio e Direito, inserida nas Comissdes Nacionais
para Harmonizagdo Curricular de Graduagdo do Subsistema de Ensino Superior (n2 62, Despacho n®
3051/19, MESCTI, de 16 de Julho); Interlocutor (Ponto Focal) da OCPCA, junto das representagbes do BM
- Banco Mundial e BAD-Banco Africano de Desenvolvimento (Despacho n? 20/PCDIR/2018); Integrante do
Grupo de Trabalho para a criagdo da Academia OCPCA (Despacho n® 18/PCDIR/2018); Coordenador
(institucional) e Ponto Focal do Grupo Técnico que elaborou o “Documento de Orientagdo Estratégica p/
a Criagdo e Instalagdo da Academia do Empreendedor e do Empresdrio Angolano” - patrocinado pelo
PNUD e co-financiado pela Cooperagdo Espanhola (Luanda, 2013); Coordenador (institucional) do
Projecto para “Minorias Etnicas e Culturais”, junto da Casa de Angola de Lisboa - financiado pelo Fundo
Social Europeu, através do Ministério do Trabalho e da Solidariedade (Lisboa, 2001-2002); Secretario-
Geral e Director do Pelouro de Formagdo da Casa de Angola (Lisboa, 2000-2003); Membro do Conselho
Municipal da Juventude de Lisboa (Lisboa, 1998-2001); Membro Fundador do SICAA — Secretariado
Interactivo e de Coordenagdo das Associagées Angolanas (Lisboa, 1999); Promotor e Membro Fundador
do CENTERCOOP — Centro de Estudos e Cooperacgdo para o Desenvolvimento (Lisboa, 1997); Membro co-
Fundador da AJEA — Associagdo dos Jovens Empresdrios Angolanos (Luanda, 1992); Promotor e co-
Fundador da TOYPAN — Prestagdo de Servigos e Comércio Geral, Lda (Luanda, 1992); Colaborador em
diversas acg¢Ges de formacdo e actividades associativas; Participante em vdrios seminarios, workshops,
palestras, conferéncias e congressos, a nivel nacional e internacional.-

P.S: “mais velho” (“jovem antigo” ou “kota”), é tido como uma “biblioteca viva” nas
sociedades africanas e ndo como simples “retalho da vida”, as vezes, assim tratado de
forma pejorativa por “intelectuais” alheios a nossa cultura e “idiossincrasia”.

” (II
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